
'ĂŵƐƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ϮϬϭϲ
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�ŚƌŝƐƚŝŶĞ�>Ğƚƚů
΀�ĂƚƵŵ΁



tŽƌŬƐŚŽƉĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ�,ĞŝŵĂƚǁŝůĚ��ůƉĞŶŐĂŵƐ�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ
<ƵĨƐƚĞŝŶ͕�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ

:RUNVKRS���-DJGOLFKH�5LFKWOLQLHQ

�ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�tŽƌŬƐŚŽƉ�:ĂŐĚůŝĐŚĞ�ZŝĐŚƚůŝŶŝĞŶ ͬ DŽĚĞƌĂƚŝŽŶ͗�'ƵŶƚŚĞƌ�'ƌĞƘŵĂŶŶ

ϭ͘�EƵƚǌƵŶŐ͗ �ŝŶĞ ũĂŐĚůŝĐŚĞ EƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�'ĂŵƐǁŝůĚĞƐ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĂůůĞŶ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ�ĂůƐ�ƐŝŶŶǀŽůů�ĞƌĂĐŚƚĞƚ͕�
ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ƐŽůůƚĞŶ ^ĐŚƵƚǌŐĞďŝĞƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĞƌƚ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘

Ϯ͘�&ŽŬƵƐ�ŝŵ��ĞƐƚĂŶĚ͗ &ƺƌ�ĂůůĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ƐƚĞŚƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�:ĂŐĚ ĚĂƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ďƐĐŚƵƐƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�
ǀĞƌďůĞŝďĞŶĚĞ�tŝůĚ ŝŵ�sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ͕�ǁĞŶŶŐůĞŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶŝŐĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�ĞƌůĞŐƚĞ�^ƚƺĐŬ�ǀŽŶ��ĞͲ
ĚĞƵƚƵŶŐ�ŝƐƚ͘

ϯ͘�>ĞďĞŶƐƌĂƵŵ͗ �Ğƌ�>ĞďĞŶƐƌĂƵŵ�ĚĞƐ�'ĂŵƐǁŝůĚĞƐ�ŵƵƐƐ�ǀĞƌŶĞƚǌƚ�ƐĞŝŶ͕�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚďĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ�ĂďĚĞͲ
ĐŬĞŶ ;EĂŚƌƵŶŐͬZƵŚĞͬ�ĞĐŬƵŶŐͿ�ƵŶĚ�ZƵŚĞǌŽŶĞŶ�ďŝĞƚĞŶ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŶ�ZƵŚĞǌŽŶĞŶ�ŵƵƐƐ�ĞŝŶĞ�dŽƵƌŝƐŵƵƐͲ
ůĞŶŬƵŶŐ ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵƌ�ǀƂůůŝŐĞŶ�EŝĐŚƚŶƵƚǌƵŶŐ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ĞƐ�ĚĂƌĨ�ŬĞŝŶĞ�:ĂŐĚ�ƐƚĂƚƚĨŝŶĚĞŶ͘��ŝĞ
ZƵŚĞǌŽŶĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ�ŬůĞŝŶƌćƵŵŝŐ�ƐĂŝƐŽŶĂů�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�ŐĂŶǌũćŚƌŝŐ�ĂƵƐŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ɛ ƐŽůůƚĞŶ�ϭϬй�
ZƵŚĞĨůćĐŚĞŶ�ƉƌŽ�ZĞǀŝĞƌ�ŽďĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�tĂůĚŐƌĞŶǌĞ ĂŶŐĞƐƚƌĞďƚ ǁĞƌĚĞŶ͘

ϰ͘��ŝĞ��ĞƐƚĂŶĚƐƚƌƵŬƚƵƌ ďĞũĂŐƚĞƌ��ĞƐƚćŶĚĞ�ŵƵƐƐ�ƐŝĐŚ�ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ��ůƚĞƌ�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚůĞĐŚƚ�;ĞŝŶ�'s�ǀŽŶ
ŵŝŶĚ͘�ϭ͗�ϭ͕ϯ�ƐŽůůƚĞ�ĂŶŐĞƐƚƌĞďƚ�ǁĞƌĚĞŶͿ�ĂŶ�ƵŶŐĞŶƵƚǌƚĞŶ��ĞƐƚćŶĚĞŶ�ŽƌŝĞŶƚŝĞƌĞŶ͘

ϱ͘�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗ �ŝŶĞ�ũćŚƌůŝĐŚĞ͕�ŐƌŽƘƌćƵŵŝŐĞ��ĞƐƚĂŶĚĞƐĞƌĨĂƐƐƵŶŐ�ŵƵƐƐ�ĂůƐ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ďƐĐŚƵƐƐͲ
ƉůĂŶƵŶŐ ĚŝĞŶĞŶ͘��ŝĞ��ĞƐƚĂŶĚĞƐĞƌĨĂƐƐƵŶŐ�ŽďĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�tĂůĚŐƌĞŶǌĞ�ƐŽůů�ŵŝƚ��ćŚůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�tĂůĚ�
ĚƵƌĐŚ ^ĐŚćƚǌƵŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌ��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ�ǀŽŶ�sĞƌďŝƐƐŝŶĚŝŬĂƚŽƌĞŶ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐƌĂƵŵŬĂƌƚŝĞƌƵŶŐĞŶ�ĞƌͲ
ĨŽůŐĞŶ͘

ϲ͘��ŝĞ��ůƚĞƌƐŬůĂƐƐĞŶ ƐŽůůƚĞŶ ůĂƵƚ�sŽƌƐĐŚůĂŐ�ĚĞƌ�tŽƌŬƐŚŽƉƚĞŝůŶĞŚŵĞƌ ǁŝĞ�ĨŽůŐƚ�ĂƵƐƐĞŚĞŶ�;ǀŽůůĞŶĚĞƚĞ�
:ĂŚƌĞͿ͗

<ůĂƐƐĞ �ŽĐŬ� 'ĞŝƘ
<ŝƚǌŬůĂƐƐĞ� Ϭ� Ϭ
:ƵŐĞŶĚŬůĂƐƐĞ� ϭ�Ͳ Ϯ� ϭ�Ͳ Ϯ
DŝƚƚĞůŬůĂƐƐĞ� ϯ�Ͳ ϭϬ� ϯ�Ͳ ϭϮ
�ůƚĞƌƐŬůĂƐƐĞ� ϭϭ�н� ϭϯ�н

ϳ͘��ŝĞ�^ĐŚƵƐƐǌĞŝƚĞŶ ƐŽůůƚĞŶ�ďĞŝ�ĚĞŶ�'ĞŝƘĞŶ�ĂƵĨ�Ϭϭ͘Ϭϴ͘�ďŝƐ�ϯϭ͘ϭϬ͘�ƵŶĚ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ƂĐŬĞŶ�ĂƵĨ�Ϭϭ͘Ϭϴ͘�ďŝƐ
ϯϭ͘ϭϭ͘�ǀĞƌŬƺƌǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ɛ�ŚĂƚ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚŽŶĞŶĚĞ͕�ƐƚƌƵŬƚƵƌŐĞƌĞĐŚƚĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ƵŶƚĞƌ��ŶƚůĂƐƚƵŶŐ�ǀŽŶ
^ĐŚƵƚǌǁĂůĚͲsĞƌũƺŶŐƵŶŐƐĨůćĐŚĞŶ�ǌƵ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͘�/ŵ�tĂůĚ�ƐŽůůƚĞ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚŬůĂƐƐĞ�;ϭ�ƵŶĚ�ϮũćŚƌŝŐĞ�ǀŽŶ
Ϭϭ͘Ϭϱ͘�ďŝƐ�ϯϭ͘ϭϬ͘Ϳ�ĞƌůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ͘

ϴ͘��ƵƐďŝůĚƵŶŐ͗ :ćŐĞƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ďĞƐƐĞƌ�ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚ�ƐĞŝŶ�;&ĂĐŚŬƵƌƐ�'ĂŵƐͿ�ŽĚĞƌ�ŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘

ϵ͘�:ĂŐĚĂƵƐƺďƵŶŐ͗ �Ɛ�ŵƵƐƐ�ĞŝŶĞ�ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞŶĚĞ�<ŽŶƚƌŽůůĞ�;ďĞŚƂƌĚůŝĐŚ͍Ϳ�ďĞƐƚĞŚĞŶ͘



tŽƌŬƐŚŽƉĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ�,ĞŝŵĂƚǁŝůĚ��ůƉĞŶŐĂŵƐ�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ
<ƵĨƐƚĞŝŶ͕�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ

:RUNVKRS���-DJGOLFKH�5LFKWOLQLHQ

�ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�tŽƌŬƐŚŽƉ�:ĂŐĚůŝĐŚĞ�ZŝĐŚƚůŝŶŝĞŶ ͬ DŽĚĞƌĂƚŝŽŶ͗�&ůƵƌŝŶ�&ŝůůŝ

ϭ͘�EƵƚǌƵŶŐ͗ �ŝŶĞ ũĂŐĚůŝĐŚĞ EƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�'ĂŵƐǁŝůĚĞƐ�ǁŝƌĚ�ǀŽŵ�'ƌŽƘƚĞŝů ĚĞƌ dĞŝůŶĞŚŵĞƌ ĂůƐ�ƐŝŶŶǀŽůů�
ĞƌĂĐŚƚĞƚ͘

Ϯ͘�&ŽŬƵƐ�ŝŵ��ĞƐƚĂŶĚ͗ &ƺƌ�ĂůůĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ƐƚĞŚƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�:ĂŐĚ ĚĂƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ďƐĐŚƵƐƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�
ǀĞƌďůĞŝďĞŶĚĞ�tŝůĚ ŝŵ�sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ͘

ϯ͘ �ĞũĂŐƵŶŐƐŐƌƺŶĚĞ͗
� EĂĐŚŚĂůƚŝŐŬĞŝƚ͕�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞƌ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞ͕�EĂƚƵƌŶƵƚǌƵŶŐ͕�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶŶƵƚǌƵŶŐ
� tŝůĚďƌĞƚ͕�ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞƌ��ƌĨŽůŐ
� �ĂǌǁŝƐĐŚĞŶ͗��ĞƵƚĞ͕ >ĞŝĚĞŶƐĐŚĂĨƚ
� >ĂŶĚĞƐŬƵůƚƵƌĞůůĞƌ��ƵĨƚƌĂŐ͕�&ƌĞƵĚĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�:ĂŐĚ
� �ƌŚĂůƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ŐĞƐƵŶĚĞŶ�tŝůĚďĞƐƚĂŶĚƐ͕�,ĞŐĞ͕��ƌůƂƐƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ŬƌĂŶŬĞŶ�dŝĞƌĞƐ
� ͣhƐĞ�ŝƚ�Žƌ�ůŽŽƐĞ�ŝƚ͞ ;ŵŽĚĞƌŶĞ�&Žƌŵ�ĚĞƐ�EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌĞƐ�ʹ ůŽŬĂůĞ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ŚĂƚ�EƵƚǌĞŶ�ǀŽŶ�dŝĞͲ

ƌĞŶ�ʹ ^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�ŝŶ�ϯ͘tĞůƚͲ>ćŶĚĞƌŶͿ
� tŝůĚůĞŶŬƵŶŐ

ϰ͘�EĂĐŚŚĂůƚŝŐĞ�EƵƚǌƵŶŐ͗
� �ƌƚŐĞƌĞĐŚƚĞƐ͕�ŐůĞŝĐŚŵćƘŝŐĞƐ�'ĞƐĐŚůĞĐŚƚĞƌǀĞƌŚćůƚŶŝƐ
� PƌƚůŝĐŚĞƌ�'ĞƐĂŵƚďĞƐƚĂŶĚ
� �ƌƚďĞƐƚĂŶĚ�ŬŽŶƐƚĂŶƚ�ŚĂůƚĞŶ�Ĩƺƌ�ŶćĐŚƐƚĞ�'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ͕�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐ�Ͳ ũĞƚǌƚ�ƵŶĚ�ŝŶ��ƵŬƵŶĨƚ
� EƵƌ��ƵǁĂĐŚƐ�ĂďƐĐŚƂƉĨĞŶ
� DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞƐ�sĞƌŚĂůƚĞŶ͕�DćƘŝŐƵŶŐ͕�ĂƵƐŐĞǁŽŐĞŶĞ��ĞǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚƵŶŐ
� tŝůĚďŝŽůŽŐŝƐĐŚĞ�<ĞŶŶƚŶŝƐƐĞ

ϱ͘�>ĞďĞŶƐƌĂƵŵ
� ^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƐŐƌƵƉƉĞŶ ŝƐƚ�ŐĞĨŽƌĚĞƌƚ
� <ĂƌƚŝĞƌƵŶŐ͕��ƌŚĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ�^ĐŚĂĨĨƵŶŐ�ĂƌƚŐĞƌĞĐŚƚĞƌ�>ĞďĞŶƐƌćƵŵĞ
� <ŽƌƌĞŬƚĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�sŽƌƐĐŚƌŝĨƚĞŶ�;,ĞŐĞƌŝĐŚƚůŝŶŝĞŶͿ
� tŝůĚďŝŽůŽŐŝƐĐŚĞ�'ƌƵŶĚƐćƚǌĞ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌŵŝƚƚĞůŶ�;�ƐƉ͘�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�<ƂƌƉĞƌƚĞŵƉĞƌĂͲ

ƚƵƌ�ŝŵ�tŝŶƚĞƌͿ
� �ŝŶŚĞŝƚůŝĐŚĞ�<ƌŝƚĞƌŝĞŶ�ƵŶĚ�ZŝĐŚƚůŝŶŝĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ��ůƉĞŶƌĂƵŵ
� 'ĞŐĞŶƺďĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�/Ɛƚͬ^Žůů��ƵƐƚĂŶĚĞƐ
� sĞƌƐĐŚŝĞďƵŶŐ ͬ�sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĞďĞŶƐƌćƵŵĞ
� ZƵŚĞǌŽŶĞŶ�;ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ũĂŐĚůŝĐŚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�dŽƵƌŝƐŵƵƐͿ
� PĨĨĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ�;^ĐŚƵůƵŶŐĞŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

ϲ͘��ĞƐƚĂŶĚƐƚƌƵŬƚƵƌŵŝƚ��ĞƐƚĂŶĚƐŬŽŶƚƌŽůůĞ ďĞŽďĂĐŚƚĞŶ͗
� dƌĞŶĚ ;ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀ�ƵŶĚ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀͿ�ʹ ŶĂĐŚ��ƵďĞŶŝŬ�
� �ĞƐƚĂŶĚƐĞƌĨĂƐƐƵŶŐ�ͬ��ćŚůƵŶŐ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ�ZŝĐŚƚůŝŶŝĞŶ



tŽƌŬƐŚŽƉĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ�,ĞŝŵĂƚǁŝůĚ��ůƉĞŶŐĂŵƐ�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ
<ƵĨƐƚĞŝŶ͕�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ

� ^ƚƌĞĐŬĞŶĂƵƐǁĞƌƚƵŶŐ ĂůƐ�dĞŝů�ĚĞƌ��ƌĨŽůŐƐŬŽŶƚƌŽůůĞ ;ĂƵĐŚ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚ�ǌƵŐćŶŐůŝĐŚ�ŵĂĐŚĞŶͿ
� ^ćŵƚůŝĐŚĞ ĞƌŚŽďĞŶĞ��ĂƚĞŶ�ƐŽůůĞŶ�ĚĞƌ �ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ�ĚŝĞŶĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵŐćŶŐůŝĐŚ�ƐĞŝŶ

ϳ͘�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
� WůĂŶƵŶŐ�ũćŚƌůŝĐŚ�;ƌŽůůĞŶĚĞ�WůĂŶƵŶŐͿ
� �ƵƌĐŚƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�ŐĞůƚĞŶĚĞŶ�'ĞƐĞƚǌĞ�;sŽůůǌƵŐͿ
� EĂĐŚ�tŝůĚůĞďĞŶƐƌĂƵŵ
� /ŶƚĞŐƌĂů�;sĞƌƐƵĐŚĞŶ�ĂůůĞ�ŵƂŐůŝĐŚĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƐŐƌƵƉƉĞŶ�ŵŝƚĞŝŶǌƵďĞǌŝĞŚĞŶͿ
� �ŝŶĞŶŐƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚƵƐƐǌĞŝƚĞŶ
� �ůƚĞƌƐŬůĂƐƐĞŶ͗�ĞŝŶĞ�&ĞƐƚůĞŐƵŶŐ�ĚĞƌ��ůƚĞƌƐŬůĂƐƐĞ�;ŝŵ�ƐƉĞǌŝĞůůĞŶ�<ůĂƐƐĞ�/Ϳ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ĚĞƌ�

^ŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ�ŐĂŶǌ�ŽŚŶĞ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚĞŶ��ůƚĞƌƐŬůĂƐƐĞŶ�ŬŽƌƌĞŬƚ ďĞũĂŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŬĂŶŶ͕�ďǌǁ͘�ĚĞƌ��ďƐĐŚƵƐƐ�ŐĞƌĞŐĞůƚ ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ ;'ƌƵŶĚƐĂƚǌĨƌĂŐĞ�ĚĞƐ��ĞũĂŐƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵƐͿ

ϴ͘��ƵƐďŝůĚƵŶŐ͗�ĨƵŶĚŝĞƌƚĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ ĂůƐ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�Ĩƺƌ�ŬŽƌƌĞŬƚĞ��ĞũĂŐƵŶŐ�;ǌ͘�͘ �ůƚĞƌƐďĞƐƚŝŵŵƵŶŐͿ



tŽƌŬƐŚŽƉĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ�,ĞŝŵĂƚǁŝůĚ��ůƉĞŶŐĂŵƐ�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ
<ƵĨƐƚĞŝŶ͕�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ

:RUNVKRS���/HEHQVUDXP�XQG�1XW]XQJ

DŽĚĞƌĂƚŝŽŶ͗�:ƂƌŐ�DĂŶŐŽůĚ

>ĞďĞŶƐƌĂƵŵŬĂƌƚŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�'ƌƵŶĚďĞƐŝƚǌĞƌ
� �Ɛ�ŝƐƚ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ�ĞŝŶĞ�ĨĂĐŚůŝĐŚĞ�ďĂƐŝĞƌƚĞ�ŽďũĞŬƚŝǀĞ�ŐƌŽƘƌćƵŵŝŐĞ�>ĞďĞŶƐƌĂƵŵŬĂƌƚŝĞƌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚǌƵͲ

ĨƺŚƌĞŶ͖�ĚĞƌ�^K>>��ƵƐƚĂŶĚ�ŝƐƚ�ƌĞĐŚƚůŝĐŚ�ĚĞĨŝŶŝĞƌƚ�ͣ'ĞƐƵŶĚĞƌ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƚĞƌ��ĞƐƚĂŶĚ͞�
;:ĂŐĚŐĞƐĞƚǌĞͿ�ƵŶĚ�ͣŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ůĂŶŐĨƌŝƐƚŝŐ�ƺďĞƌůĞďĞŶƐĨćŚŝŐĞŶ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐŚƂŚĞ͞�;&&,�<ƌŝƚĞƌŝĞŶͿ͘�<ĞƌŶͲ
ďĞƌĞŝĐŚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂďĞŝ�ĚĞĨŝŶŝĞƌƚ�;ǌ͘��͘�,ĂďŝƚĂƚƐĐŚƵƚǌ͕�tŝůĚƌƵŚĞǌŽŶĞŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘

� �ŝĞ��ŝĞůĞ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚďĞƐŝƚǌĞƌ�ĂůƐ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ��ŬƚĞƵƌĞ�ŝŵ�ZĂƵŵ�ŵƺƐƐĞŶ�ĂŶĞƌŬĂŶŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĂďĞƌ�
ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ŽďũĞŬƚŝǀĞŶ�ĨĂĐŚůŝĐŚĞŶ�<ŽŶƚƌŽůůĞ�ƵŶƚĞƌǌŽŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ

:ĂŐĚ
� �ŝĞ�:ĂŐĚ�ŚĂƚ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ��ŝŶĨůƵƐƐ�ĂƵĨ�ƌćƵŵůŝĐŚĞ�sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ƵŶĚ�^ƚƌƵŬƚƵƌ�ĚĞƐ�'ĂŵƐďĞƐƚĂŶĚĞƐ͘�^ŝĞ�

ŵƵƐƐ�ŶĂĐŚ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�ǁŝůĚďŝŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�<ĞŶŶƚŶŝƐƐĞŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝŶĞ��ĞũĂŐƵŶŐ�ĚĞƐ�
'ĂŵƐǁŝůĚĞƐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŵ�ϭϱ͘ϭϮ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ϭ͘Ϭϲ�ǁŝƌĚ�ĚĞƐŚĂůď�ŬĂƚĞŐŽƌŝƐĐŚ�ĂďŐĞůĞŚŶƚ�;ǌƵŵ�tŽŚů�
ĚĞƌ��ƌƚ͕�ǌƵŵ�tŽŚů�ĚĞƐ >ĞďĞŶƐƌĂƵŵƐ ƵŶĚ�ǌƵƌ�tŝůĚƐĐŚĂĚĞŶƐƉƌćǀĞŶƚŝŽŶͿ

&ĂĐŚŐƌĞŵŝƵŵ�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶ
� ͣtŝůĚƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƐ�&ĂĐŚŐƌĞŵŝƵŵ͕͞�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƐĞƚǌƚ�ĂƵƐ�sĞƌƚƌĞƚĞƌŶ�ǀŽŶ�&ĂĐŚůĞƵƚĞŶ͕��ĞŚƂƌĚĞŶ�

ƵŶĚ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƐŐƌƵƉƉĞŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͕�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ŶĞƵƚƌĂůĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�DŽĚĞƌĂͲ
ƚŽƌƐ�ͬ�DĞĚŝĂƚŽƌ͕�<ŽŶǌĞƉƚĞ�ǌƵƌ�^ƚĞƵĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ƌćƵŵůŝĐŚĞŶ�EƵƚǌƵŶŐ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƐͲ
ŐƌƵƉƉĞŶ͘�

� �ŝĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶ�ĂůůĞƌ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ŵƵƐƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů�Ĩƺƌ�ũĞĚĞ�ZĞŐŝŽŶ�
ĞŝŐĞŶƐ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�

^ĐŚůƵƐƐƐĂƚǌ
� �Ğƌ�>ĞďĞŶƐƌĂƵŵ�ĚĞƐ�'ĂŵƐǁŝůĚĞƐ�Ͳ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚĞƌ�tŝŶƚĞƌƌĂƵŵ�Ͳ ŝƐƚ�ŐƌŽƘƌćƵŵŝŐ�ǌƵ�ĚĞĨŝŶŝĞƌĞŶ�

ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ƌćƵŵůŝĐŚĞŶ�EƵƚǌƵŶŐ�;:ĂŐĚ͕�&ŽƌƐƚͲ͕�tĂƐƐĞƌͲ ƵŶĚ�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚ͕�dŽƵƌŝƐŵƵƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ŶĂĐŚ�
ƌĞŐŝŽŶĂůĞƌ��ŝŶƐƚƵĨƵŶŐ�ĂďǌƵƐƚŝŵŵĞŶ͘��ŝĞ�WůĂŶƵŶŐ�ĚĞƌ�ƌćƵŵůŝĐŚĞŶ�EƵƚǌƵŶŐ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ǁŝůĚďŝŽůŽŐŝͲ
ƐĐŚĞŶ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞŶ�ĚĞƌ�'ĂŵƐǁŝůĚĞƐ�ŝŶ��ŝŶŬůĂŶŐ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ ǌƵ�ĞǀĂůƵŝĞƌĞŶ



tŽƌŬƐŚŽƉĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ�,ĞŝŵĂƚǁŝůĚ��ůƉĞŶŐĂŵƐ�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ
<ƵĨƐƚĞŝŶ͕�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ

:RUNVKRS���)RUVFKXQJ

DŽĚĞƌĂƚŝŽŶ͗�WĂŽůŽ�DŽůŝŶĂƌŝ

ϭ͘ tŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚ�Θ <ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶ͗ 'ƌŽƘƚĞŝůƐ�ƺďĞƌ�&ĂĐŚǌĞŝƚƐĐŚƌŝĨƚĞŶ͕�WƌĂŬƚŝŬĞƌ�ŝŶ�>ĂŐĞ�ǀĞƌƐĞƚǌĞŶ�
tŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚ�ůĞƐĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�ƐŝŶĚ ƌŝĐŚƚŝŐĞ�YƵĞůůĞŶĂŶŐĂďĞŶ͕�ďĞƐƐĞƌĞ�
<ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůĞƌŶ�ƵŶĚ�&ĂĐŚǌĞŝƚƐĐŚƌŝĨƚĞŶ�ƵŶĚ�ŬŽƌƌĞŬƚĞ�'ĞǁŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ�
�ĞŝƚƌćŐĞ�;ǁĂƐ�ƐŝŶĚ�ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ͕�ǁĂƐ�WƌĂǆŝƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶͿ

Ϯ͘ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗ ƐŽǁĞŝƚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ��ŶǁĞŶĚƵŶŐ͕�ŵƵƐƐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ƌŚĞďƵŶŐƐͲ
ŵĞƚŚŽĚĞŶ�ŐƌŽƘƌćƵŵŝŐ�ǀĞƌĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ�ʹ ĚĂǌƵ�ĞŝŐĞŶƐ�ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�;ŵĞŝƐƚ�:ćŐĞƌ�ƐĞůďƐƚͿ�
tĞŐ�ĚĞƌ�KƉƚŝŵŝĞƌƵŶŐ�ŵƵƐƐ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�tĞŝƚĞƌͲ ƵŶĚ�&ŽƌƚďŝůĚƵŶŐƐŬƵƌƐĞ�ŽƉƚŝŵŝĞƌĞŶ�Ƶŵ��ĂͲ
ƚĞŶĞƌŚĞďƵŶŐ�ǌƵ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ

ϯ͘ �ĂƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�:ĂŐĚ͗ ǀŝĞůĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�ĞƌůĞŐƚĞƐ�tŝůĚ�ĨĞŚůĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ͊�DŝŶĚĞƐƚƐƚĂŶͲ
ĚĂƌĚƐ�ǁƺŶƐĐŚĞŶƐǁĞƌƚ�;�ůƚĞƌ͕�'ĞƐĐŚůĞĐŚƚ͕ �ďƐĐŚƵƐƐĚĂƚƵŵ͙Ϳ��Ͳ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ��ĂƚĞŶďĂŶŬ�ĞŝŶĨƺŚͲ
ƌĞŶ�Ƶŵ�ůćŶĚĞƌƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ ;ƐŝĞŚĞ�ĞƚǁĂ�KƌŶŝƚŚŽůŽŐŝĞ͕�ŐůĞŝĐŚĞ�
/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶͿ

ϰ͘ tŝƐƐĞŶƐƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝŶ WŽůŝƚŝŬ�ƵŶĚ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ͗ �Ɛ�ǁŝƌĚ�ŐĞĨŽƌĚĞƌƚ�ĚĂƐƐ�ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ��ƌŬĞŶŶƚͲ
ŶŝƐƐĞ�ŝŶ�ƉŽůŝƚŝƐĐŚĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞ�ĞŝŶĨůŝĞƘĞŶ�ƵŶĚ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĨŝŶĚĞŶ

ϱ͘ hŵƐĞƚǌĞŶ�ĚĞƌ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ͗ŵƺƐƐĞŶ�ǀŽŶ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚ�ƺďĞƌ�ŬůĂƌ�ĚĞĨŝŶŝĞƌƚĞ�DŝƚƚĞů�ŝŶ�ĚĞƌ�:ĂŐĚ�
ŬŽŵŵƵŶŝǌŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ʹtŝůĚďŝŽůŽŐŝĞ�ƐŽůůƚĞ�ǀĞƌŵŝƚƚĞůŶ ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁŝĞ�ŵĂŶ�ĚĂƐ�WƌŽďůĞŵ�ŬŽŶŬƌĞƚ ŝŵ�
&ĞůĚ�ŵŝƚ�ǁĞůĐŚĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ůƂƐĞŶ�ŬĂŶŶ

ϲ͘ &ƌĂŐĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ĞƌŚĞďĞŶ͗ ĞƐ�ƐŽůů�ĞƌŚŽďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�&ƌĂŐĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�WŽůŝƚŝŬ�ƵŶĚ�:ćŐĞƌͲ
ƐĐŚĂĨƚͬWƌĂŬƚŝŬĞƌ Ăŵ�ǁŝĐŚƚŝŐƐƚĞŶ�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞƚ�ŚĂďĞŶ�ǁŽůůĞŶ ;ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�hŵĨƌĂŐĞ�ĚĂǌƵ�ĚƵƌĐŚͲ
ĨƺŚƌĞŶͿ͊


